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1972 yili baglarinda, Londra'da soguk bir sabah vakti High Holborn Caddesi

182 numaradaki George g. Harrap Yayinevi'yle is goriismesine gittim. George g.
Harrap, Fransa'da “le Harrap” adiyla bilinen Fransizca-Ingilizce sozliigiiyle {inlii,
koklii bir yayineviydi. Bunun, kirk dort yi1l1 bulan ve daha uzun yillar stirmesini
umdugum bir kariyerin ilk adimi oldugunu bilmiyordum.

Harrap okullara, tiniversitelere ve
genel piyasaya yonelik bir bilim serisi
hazirlamak tizere bir editor ariyordu.
Cambridge Universitesi'nden Doga
Bilimleri diplomamai kaptigim gibi
solugu yanlarinda almigstim, onlar

da beniige almak gibi bir iyi niyet
gosterdiler. Ucreti gercekten de
berbat bir isti ama bir isti neticede. Ilk mesai giiniimde iiretim departmanindan
biri bana gozden ge¢irilmis bir matematik kilavuzundan kac adet basmamiz
gerektigini sordu. Ona “Bilmiyorum” deyince, “Ama sen yeni bilim editoriisiin,
buna karar vermesi gereken sensin,” diye karsilik verdi. Bunun lizerine, biraz
sarsakca, “On bin?” deyiverdim. Cevabi “Pekala” oldu. Zannimca kitabin 9800
kopyasihala depoda bir yerlerde duruyordur.

George g. Harrap elli kadar kiginin ¢alistig1 bir aile girketiydi. Editorler,
tasarimecilar, satigcilar, tanitim, tiretim, maliye, depo ve kitapcilarin stoktan
kitap aldi1g1 alim satim masasi, hepsi ayni binadaydi. O donem bilgisayar
olmadigindan, faturalar elle yaziliyordu. Bir kitabin satig hasilatini saptamak
istedigimde, ka¢ basildigini 6grenmek icin tiretim departmanina; kacinin hibe
edildigini 6grenmek icin tanitim departmanina ve son olarak, elde ka¢ kopya
kaldigini 6grenmek icin de depoya giderdim. Gerisi basit aritmetikti.

Bu benim ¢iraklik donemimdi. Sirkette bilimle ilgilenen bagka kimse
olmadigindan, cogu isi kendi bagima yapmam gerekiyordu. Dolayisiyla, yazar
sozlesmelerini diizenlemek ve satabilecek yeni kitap onerileri sunmak gibi
islerin yani sira, sektoriimiiz hakkinda bilgi edinmek, Frankfurt’a gitmek, telif
haklarini satmak, tanitim malzemeleri tiretmek gibi baska isleri de kapsayan bir
is tanimim varda.

Sozciikler gibi rakamlarin da ne kadar 6nemli oldugunu hemen 68renmigtim.
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Yayinevindeki en zeki kigi sayilmasam da, cogu mesai arkadasim aritmetik
hesaplamalarla ugragma sikintisina girmek istemedigi ve ben basit aritmetikten
anladigim icin, bu iglere de bakiyordum. Is baginda egitim almanin yaninda,
yayinevi biitcesiyle editorliik egitimi kurslarina gitmek gibi bir gansim da oldu.
Sadece editorligii 6grenmekle kalmayip bagka sirketlerden meslektaglarla
iletisim kurmanin, ofisten cikip kitapg¢ilari dolagmanin, konferanslara
katilmanin ve yayinciligin inceliklerini 68renmenin 6nemini de kavradigim
kurslar oldu bunlar. Cok gegmeden kitap isine tutkun biri olup ¢ikmigtim.

i§e girdikten iki y1l sonra evlendim ve ilk cocugumuz dogdu. O maasla Londra'da
yasamaya giicimiiz yetmeyince Oxford’a tagindik ve (sonradan Oxford Brookes
University’nin idaresindeki ¢esitli yayinevlerine ev sahipligi yapacak olan)
Headington Hill Hall binasinda ige girdim. Bina o y1llarda (1974) Pergamon
Press’in merkeziydi ve yayinevinin baginda, Akdeniz'de bogularak dlen Cek
kokenli medya patronu Robert Maxwell vardi. Maxwell diizenbazin tekiydi ama
hentiz bundan haberimiz yoktu; bizim icin bir patrondu neticede. Diizenbaz

da olsa patron patrondur, bunu o zaman anladim. Maxwell ayrica harika bir
yayinciydi; bugiin bildigimiz sekliyle bilim yayinciligini icat eden kisinin o

oldugunu soylemek abarti olmaz.

Bu sahtekar girigimciden ne
ogrendigime gelince, resmi bir
egitim aldigimi soyleyemem ama
yayincilik konusunda ondan epey bir
sey 0grendim. Her sabah Maxwell’in
basina toplanir, yayinevine gelen
postalari tek tek acip okumasini

[ P W | ;,,.a FATS mx beklerdik. Bu bizim i¢cin miithig bir
dersti ciinkii gelen her postada bir
mesaj olurdu: Bir konferans brosiirii bize yayimlanacak malzeme sunabiliyordu
yadaderginin birindeki reklamlara bakip temasa gecebilecegimiz potansiyel
reklamcilarin listesini ¢cikarabiliyorduk. “Hizli ve kararli hareket et,” parolamiz
buydu.

Pergamon’da biyoloji editoriiydiim ve biyoloji hizli bir ylikselisteydi. Maxwell
benden bir sene icinde yliz dergi yayimlamamai istemigti ve ¢ok sasirticiama



bunu bagardik. Ayrica perakendecilere uyguladigimiz indirim sistemini
degistirdik. Bununla da kalmayip senetlerde sterlinden Isvicre frankina gectik.

Yani istediginiz stirece her sey miimkiindii, halen de boyle diigtintiyorum. Bir
keresinde, elimize ciddi miktarda stok fazlasi ciltli ders kitabi gecti. Oysa

ders kitaplar: artik karton kapakli basiliyor ve 6grenciler de bu formati tercih
ediyordu. Onca kitabi karton kapak formatinda yeniden basmak cok pahaliya
patlayacagindan, kitaplarin tistiine karton kapak fiyatindan satildigini bildiren
etiketler yapistirmis ve sorunu boylece cozmustiik. Bunlarin hepsi yayincilik
egitiminin birer parcasiyda.

Insan Robert Maxwell gibi megalomanyaklarla bir noktada kacinilmaz olarak
bozusup yollarini ayiriyor. Ben de 1975'te Pergamon’dan ayrilip tartigmasiz daha
itibarli ve istikrarli bir yayinevi olan Oxford University Press’te tip editorii olarak
ise bagladim. Ne yazik ki, ise baglayinca fark ettigim lizere, yayinevi o donemde
para kaybediyordu ve durumu giderek kotiilesiyordu (ki bugiin bunu hayal etmesi
bile zor). Hal boyleyken, egitimimin bir sonraki agamasi, yayincilikta iflasla nasil
basa ¢ikilacagi oldu. Peki bu stirecte neyi 6grenmem gerekti? Neredeyse her seyi.

Once yayinevinin Londra’nin kenar
mahallelerinden birinde yer alan
deposuyla ise bagladik. Depoda
kayith gortinen 700 caliganin sadece
500’1 gercekti. Kalan 200 calisan

da Donald Duck, Mickey Mouse

gibi adlarla kayitliydi. Ingiltere’de
sendikal denetim altin ¢agini
yasiyordu. Siparigin alinmasiyla

teslimi arasinda gecgen stire alt1
haftay1 buluyordu. Bu tam bir kaostu, ama hata orada ¢alisanlarda degil, bu
duruma davetiye ¢ikaran yonetim yapisindaydi. Deponun kapatilmasi stirecini
yonetmekle gorevli ekibe alindigimda yirmi sekiz yasindaydim. Bu vesileyle
insan kaynaklari, is hukuku ve isten ¢ikarilanlarin psikolojisi konusunda

bilgi edinmek zorunda kaldim. Durumu iyi kotarabildigimizden stipheliyim
clinkii caliganlar gelen siparigleri yakarak (evet, bildiginiz yakarak) bizden
intikam aldilar. Peki ben bu stirecte ne 6grendim? Evvela, islerin goz gore

gore denetimden cikmasina izin vermemek gerektigini. Bir de, tabii, insanlari



Sivil Toplum Diyalogu

MESLEGIMIZ

YAYINCILIK

PROJESI

ise alirken ¢ok titiz olunmasi gerektigini. Ciinki aksi takdirde, onlariisten
cikarmak zorunda kalabilirsiniz ve bundan daha beter bir gsey olamaz.

Bu dénemde bagka bircok israf kalemini de ele almamiz gerekti. Ornegin,
Londra’nin merkezindeki Yazi Isleri ofisimizin {i¢ ayr1 kantini vardi. Bunlardan
biri herkesin kullanimina agikti, ikincisi 6gle yemeklerinde bedava sarap,
aksamlari da kokteyller servis edilen, ii¢ sefin yemek pigirdigi, (benim de
bulundugum) orta yonetim kademesine ayrilmig olan kantindi. Bir de, sirf
yiyecek icecek ihtiyaclarii¢in iki kigi caligtiran biiytik patrona ait olan ti¢clincii
kantin vardi. Bu ofisi tamamen kapatip ne varsa, bu gibi israflarin yapilmadigi
Oxford’a tagidik.

Bu durumdaki bir yayinevini kurtarmak i¢in sadece gereksiz birimleri kapatarak
tasarrufa gitmek yetmez; her zaman yeni yatirimlar yapmak ve biiytime
potansiyelini muhafaza etmek gerekir. 1981’de Oxford University Press’in ilk
strateji geligtirme belgelerinden birini hazirladim. Yayinevinin bir yandan
arastirma-inceleme ve egitim alanlarindaki hedeflerini gerceklestirirken, bir
yandan danasil kazang saglayacagina dair oneriler iceren, George Orwell'in
romanindan esinle 1984 bagligini attigim bir belgeydi bu. Yakin zamanda bu
belgeyi tekrar okuyunca, isin dogrusu, biraz utandim. Getirdigim onerilerin cogu
yayinevinin ¢ikarlarina hizmet eden, giliing onerilerdi. iglerinde sadece dizgi
isini bu acidan yiiksek maliyetli olan Ingiltere’den, daha yiiksek kaliteli ve diisiik
maliyetli olan Hindistan’a tagima onerisi yerinde geldi. Piyasada gerilemesine
ragmen, bilimsel monografi yayimlamay stirdiirebilmemiz en ¢ok bu sayede
miimkiin oldu.

Oxford University Press’te gecen on ti¢ y1l bana ne 6gretti peki? Her seyden once,
organizasyonun sahislardan daha 6nemli oldugunu 6gretti. Orada bulundugum
sure igerisinde, sanirim, yayinevinin en ¢ok satan ilk on listesine sadece

iki kitap ekledim: Oxford English Dictionary Online ile Oxford Textbook of
Medicine. Ogrendigim ikinei ders, bu kitaplarin basliklarindan da anlagsilabilir.
Kartvizitinizde yazmasi onemli olan isim, sizinkisi degil, calistiginiz sirketin
ismidir. Her kapiy1 agan “Oxford” sihirli sozcligii olmadan anlagma yapmak cok
daha zor oluyordu.

Oxford University Press’ten 1988’de ayrildim. Nasil ayrildigimi merak edenler,
istifami verdigim giine iligkin su yaziy1 okuyabilir: https://hbr.org/2010/02/the-
day-i-didnt-become-ceo.




Derken Londra’ya dondiim ve Giliney Kensington'daki, icinde sahane ofislerin
oldugu Michelin binasinda yer alan Octopus Yayin Grubu'nda ¢aligmaya
basladim. Ise bagladigimda yayinevi, cok degerli kurucusu Paul Hamlyn
tarafindan Reed International’a hentiz satilmigti. Hamlyn Dogu Avrupa’da
renkli baskinin diigik maliyetli olmasini firsat bilerek, muhtesem hediyelik
kitaplar: Ingiltere ve ABD piyasalarina ancak kitle piyasasi icin mimkiin
olan dustik fiyatlarla sokan ilk kisidir. Bense basti1g1 karton kapakli kitaplarla
kitle piyasasina girmeyi hedefleyen yeni bir yayinevi olan Mandarin Books’u
baslatmak tizere ige alinmigtim.

Oxford University Press gibi vakur
bir yayinevinden sonra Michael
Jackson’in Moonwalku, Thomas
Harris’in Kuzularin Sessizligi ya da
Madonna’nin tabulari yikan Sex adl1
kitaba gibi ticari kitaplar basan bir
yayinevinde bulmustum kendimi.
Bastigimiz ilk kitaplardan biri, eski
bir Ingiliz ajani olan Peter Wright’n

yazdig1 Spycatcher (Casus Aveisy) idi.
Dénemin Ingiltere bagbakani Margaret Thatcher kitab1 yasaklatmaya karar verdi.
Kitabin az satacagi tahmin ederek 3000 kopya bastik. Sanirim diinyanin en biiyiik
yanlig tahminlerinden biriydi bu, ¢linkii kitap Bayan Thatcher’in yasaginin yaptigi
reklam etkisiyle diinya capinda bes milyonun tistlinde satig rakamina ulagti.
Ingiltere’de tanitimini veya satisinl yapmamiz kanunen yasaklaninca biz de kitab:
Avustralya’da yayimladik ve Londrada yasayan bir grup Avustralya'y1 ige alarak,
Ingiltere'deki kitapcilari ziyaret edip Irlanda, Hollanda veya bagka bir iilkeden
kitabi siparig etmelerini sagladik. Gercekten ¢ok eglenmigtik.

Mandarin Books’ta yepyeni bir yayincilik diinyasiyla karsilagsmistim, tabii arada
cidden aptalca seylere de sahit oldum. Mesela, New York’a yaptigim bir ziyaret
esnasinda Robert James Waller’in The Bridges of Madison County romaninin
New York Timesin ¢ok satanlar listesinde kirk haftadir birinci sirada oldugunu
fark etmistim. Oysa kitabin adini Ingiltere’de hi¢c duymamistim. Londra’ya
doniip kitabin Ingiltere’deki yayincisinin kim oldugunu aragtirinca, bizim
yayinevioldugunu 6grendim. Gelin goriin ki, romanda bir fotografcinin hikayesi
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anlatildig1 ve Ingitere’de kimse Madison County adli bolgeyi bilmedigi icin,
yayinevinden biri romanin adini Siyah Beyaz Ask olarak degistirmeye karar
vermigsti. Bu baglig1 kitabin orijinal adiyla degistirmemiz ve beceriksizligimiz
icin kitapcilara 6ziir mektubu yazmamaiz gerekti. Neyse ki, kitap bir milyondan
fazla satti, bundan ¢ikardigimiz ders de yanimiza kar kalda.

Reed International’da ¢aligirken, bana biytk bir liitufta bulunmug Harvard
Business School’da katildigim 12 haftalik Ileri I§letme Programinin maliyetini
karsilamiglardi. Programin fiyat1 100.000$ gibi bir seydi. Karakterime dair
edindigim bazi kaygi verici icgoriiler bir yana, bu program bana ne 6gretti?

Sanirim 0grendigim en 6nemli
seylerin basinda, risk-kazang orani
geliyordu. Cogu yayinci hakl olarak
satig oranlarini kendine kilavuz
alir, dolayisiyla her zaman ilk once
en yuksek satigi hedefler. Pekiama
bu en ytiksek satigin maliyeti nedir

ve ele gecen sicak parayla bagkane
yapilabilir? Riskin kazanca baskin ¢iktig1 durumlar vardir ama bizimkisi zaten
riskli bir is oldugundan, risk almadan is yapmamiz sz konusu degildir. Isin sirri,
bu ikisi arasinda dogru dengeyi tutturabilmektir.

Ogrendigim ikinci 6nemli sey ise, kiliresellesme olmustu. Ingilizce yayinciligin,
basariigin can alic1 6nemde olan kiiresel boyutu malum. Ama igin icinde bir de
kiiltiirel boyut var. Ucte biri Asya'dan, {icte biri Avrupa’dan, kalan iicte biri de
Amerika kitasindan olmak tizere, diinyanin dort bir yanindan yiiz yirmiye yakin
yonetici on iki haftalik yogunlagtirilmig bir kursta bir araya gelmigti. Hepsi de
farkli sektorlerden ve is gegmiglerinden gelen bu yiiz yirmi kigiyle gercek bir
ortaklik yakalamistik. Insanlarla aramizda her zaman farkliliklar bulabiliriz
ama benzerlikler farkliliklardan hem daha fazla, hem de daha 6nemlidir.

Bu programda 0grendigim diger seylerse sunlardi: “Bilmiyorum” diyebilmenin
Onemi. Bilmemenin utanilacak bir yani yoktur ama bazen bilmedigimizi saklama
ihtiyaci duyariz. Bir de, iyi beceremedigimiz seyleri yapmaya yeltenmemenin
onemi. Sozgelimi, bircok yonetici ofis planlamasi icin haddinden fazla zaman
harciyor. Kim nereye oturacak, ofisteki su kogeyi kim alacak, ofis ici akis



nasil diizenlenecek, vs. Ben bu gibi iglerden hic hoglanmam ve eger bir seyden

hoslanmiyorsaniz, bu muhtemelen onu kotii yapacaginiz anlamina gelir. O isi
sizden daha iyi yapacak birileri mutlaka vardir. Bir yatirim profiline iligtirilmig
detayli hesap cizelgelerini dikkate almamay1 da yine bu donemde 6grendim.
Rakamlar onemlidir elbette ama asil 6nemli olan, yapilan esas isi anlamaktur.

Ben Harvard'dayken, Reed International sirketi Elsevier ile birleserek, bugiin
diinyanin en biiyiik ve karli yayinevlerinden birini kurdu. Cok gegmeden, o giine
dek yayimladigimiz kitaplarin stratejilerine uygun olmadigina karar verdiler.
Ben de kitap bolumiintin bagindaydim ve kitaplarin yayin haklarini satmalarina
yardimcl olduktan sonra oradan ayrildim. Bu satigin lehdarlarindan biri olan
Egmont boylece diinyadaki en iyi cocuk kitaplari listelerinden birini alirken,
lehdarlardan digeri olan Random House ise geri kalan listenin hepsini adeta yok
pahasina aldi. O kitaplarin bu kadar ucuza satildigini bilseydim, kendim alirdim!

Bunun Ustline, bir arkadagla gliclerimizi birlegtirdik ve sonradan Elsevier’e satmak
tizere Current Science Group (Giincel Bilim Grubu) adinda bir firma kurduk. Bizim
icin biraz goz korkutucu bir girisim oldu bu. Yaklagik 200 kisiden olugan hayli

genig kadromuza ragmen, hemen hig gelirimiz yoktu. Sene 1995’ti ve biz bilimcilere
yonelik ilk sosyal ag1 olusturmaya calisiyorduk. Cilginca ama son derece ilham
verici bir igti. Her pazartesi hesapta ne kadar para kaldigini 6grenmek icin banka
miudiriiyle goriismek zorunda kalinca ¢ok sey 6greniyor insan. Yine de, bir ig
kurmay1 ve bu isi bastan planladigimiz gibi Reed Elsevier’e satmay1 bagardik.
Elsevier, sirketi satin alir almaz, dijital bilegenini kapatti ¢linkii son derece karl
olan kendi mevcut ig modellerine meydan okuyan bir modeldi bu.

Sonrasinda, ana ofisi Londranin Kings Cross bolgesinde bulunan Macmillan
Yayinevinde genel mudiir olarak igse bagladim. Macmillan’in diinyanin gegitli
yerlerinde ofisleri vardi ama benimkisi Ingiltere’nin en biiyiik endiistriyel
suyolu olan Regents Kanali'na yukaridan bakiyordu. Macmillan her seyden
biraz yayimlayan, kimi acilardan biraz eski kafali bir yayineviydi: Yiiksek
kalite edebiyat eserleri icin Picador, kitle piyasasi icin Pan, diinya capindaki
okullara yonelik Ingilizce dil 6gretimi icin Macmillan Education ve akademik
monografiler ile ders kitaplari i¢in Palgrave Macmillan vardi. Pek ¢ok tilkede
yayincilik yapiyorduk. Bu lilkelerden biri de Gamsberg Macmillan’in bulundugu
Namibya’ydi. Bu kadar az niifusu olan, otuz kadar yerel dilin konusuldugu ve
karlilik seviyemizin yagmurlu sezondaki yagis miktariyla dogru orantili oldugu
bir iilkede yayincilik yapmay1 kim distintirdi ki?!
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] P Hindistan'da ise yayinciligin yani

4 sira, dizgicilik, matbaacilik, web sitesi
gelistirme gibi faaliyetler yiirtiten
Macmillanin iilkenin yaklagik yirmi
sehrinde iki bin ¢caliganivardi. Latin
Amerika ve Ispanya’da bulunan biiytik
caplh Ispanyol dili girisimimizin
yaninda, Ortadogu ve Cin'de biiyiik
say1labilecek projelerimiz bulunuyordu.

Macmillan bagtan asag1 hayli karmasik, biiytileyici ve zorlayici bir deneyimdi.
Buradan edindigim ders su oldu: Ya insanlara glivenirsiniz ya da onlari
kaybedersiniz. Diyelim ki, Arjantin'de bir igyeri acip, oradaki igletmeyiuzaktan
idare edemezsiniz. Yine de, insanlarin boyle 6nemli bir hususu bu kadar ¢cabuk
unutabilmesi sagirtici.

Dontip Macmillan’daki yillarima bakinca, yaptigimiz en bagarili is Nature
dergisini biiytik bir dijital bilim yayincilig: sirketine dontistiirmemiz oldugunu
goriuyorum. Derginin haftalik satis160.000di ve gelirinin biiyiik kismi
reklamdan ve seriilanlardan geliyordu. Bir dergi gibi algilaniyor ve igletiliyordu
ama aslinda potansiyel bir bilimsel bilgi portaliydi. Kollari sivayip bircok
yenive yan uriin piyasaya stirdiik: Nature Reviews, Nature Clinical Practice,
Nature Proceedings vs. Nature markali yeni bir liriin piyasaya stirdiigiimiiz her
seferinde, birileri ¢ikip bize dikkatli olmamiz, markaya zarar vermememiz
gerektigi yoniinde 6neriler veriyordu. Herhangi bir markay1 haddinden fazla
genigletip zorlamanin riskli oldugu muhakkak ama kaliteyi muhafaza ettiginiz,
yatirim yapmay1 istikrarli sekilde stirdiirdiigiiniiz ve markanin degerlerine
sadik kaldiginiz middetce her sey yolunda gider. Bizimkisi de boyle oldu.
Makale basina bilimcilere 6denen ticretin bize maliyeti on kat dustii ¢linkti
dijital erigilebilirlik sayesinde okurlarimizin sayis1 60.000°’den 2.5 milyona ¢ikt1,
dolayisiyla satislar ve kazan¢ da muazzam 6l¢tide artti. Peki ben bu siirecten

ne 6grendim? Risk alin. Bizler yayinciyiz. En iyi kigileri gorevlendirin ve onlar:
basari kazanmalarina oldugu gibi, hata yapmalarina da olanak verecek sekilde
yetkilendirin.

Nature markasinin ve bu muazzam basarinin mimari olan kisi on y1l sonra
Macmillan'da yerime gecti. Artik bagka bir maceraya atilmakta 6zgtirdiim, ben
de boylece Bloomsbury’e katildim.
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Bloomsbury, Londra’da dort bir yanindaki yayinevleriyle bir donem yayinciligin
merkezi olmus Bedford Meydani'nda yer aliyor. Yirminci ytizyilin sonunda
meydandaki emlak fiyatlarinin artmasiyla yayincilar buray: terk etmis olsa da,
artik yavas yavas geri dontiyorlar. Sonucta her sey bir dongi meselesi.

Bloomsbury’e girdigimde, yayinevi
Harry Potter serisinin yedinci ve
son kitabini heniiz yayimlamasti.

En azindan, biz bu kitabin serinin
sonu oldugunu distintiyorduk.

Yani Rowling’in yazmaya devam
edeceginden habersizdik. Potter’dan
sonra ne basacaktik? Cevaplamamiz
gereken soru buydu. Bir sonraki
Harry Potter’in izini siirmeye
caligabilirdik ama Gutenberg’in
ilkini bile bulmasinin 500 y1ldan fazla zaman aldig1 diigliniiliirse, bizim iki yilda
bulmaihtimalimiz epey zayifti. Rock starlarin, politikacilarin ve isim yapmig
yazarlarin kitaplarina yatirim yapmaya calistik ama ise yaramadi. Bloomsbury
bastan agagi kaliteyi cagristiran ve kitlesel poptilerlige fazla yaslanmayan bir
marka (gerci bu ikisi bir araya gelince igler biraz karigiyor....).

Biz de farkli bir strateji izlemeye karar verdik ve bazilari sikici diye nitelendirse
de, benim ytliksek kaliteli ve dijital araytlizlii akademik ve profesyonel

yayincilik dedigim yayincilik tarzina yatirim yapmaya bagladik. Tam olarak
kag sirketi satin aldigimiz1 hatirlamiyorum ama dokuz yilda on alt1 sirketti
sanirim. Devraldigimiz bu sirketlerin hepsi de gorece kiictik sirketlerdi ve

is hacmi oraninin onlara bir faydasi olmadigii¢in, finans hukuku ekibimiz
benden nefret ediyordu. Ama kiictik sirketleri devralmanin iyi yani, neyi
devraldiginizi bilmenizdir. Daha biiytik sirketleri devraldiginizda karsiniza
cikabilecek puruizlerle karsilagsmazsiniz. Biz de sirket alimlari konusunda seg¢ici
davraniyorduk ve bu durum lehimize igliyordu.

Ingilizcedeki en 6nemli Shakespeare baskisi olan The Arden Shakespeare
serisinin bu anlamda klasik bir 6rnek oldugunu diisiintiyorum. Bu seriyi
aldigimizda sinirli bir piyasasi oldugunu biliyorduk ama serideki kitaplarin ideal
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olduklarinin da egit 6l¢tide farkindaydik. Bu seriyi devralmak genel stratejimize
de uygundu, ¢linkii cagdas ve klasik oyunlardan olugan cok kapsamli bir listemiz
vardi ve Arden bu listede iyi duracakti. Bu sayede zaman icinde, diinyanin her
yanindaki tiniversitelere satilmak tizere Drama Online adli, mevcut en kapsamli
tiyatro oyunu veritabanini olusturabildik.

Bloomsbury’de uyguladigimiz sirket alimi stratejisinden ne 6grendim peki? i§
hacmiyle kalite arasindaki dengeyi saglamanin ne kadar onemli oldugunu ve
entegrasyonun, yani 6zellikle kiiltiirleri ve temel bilgi teknolojisi sistemlerini
entegre etmenin ne kadar gii¢c oldugunu 6grendim. Stratejik vizyonun ne kadar
merkezi onemde oldugunu da yine bu siirecte 6grendim. Sanirim son dokuz yilda
geri cevirdigimiz iki yuiz kadar sirket olmustur. Bunun nedeni, kotii sirketler
olmalari degil, sirketin biitiiniinti daha iyi yapabilecek bazi 6zelliklerden yoksun
olmalariyda.

Benim i¢in miuthis eglenceli olan bu yayincilik sertiveni boyunca stirekli
ogrenmeye, hem 6grenci hem de 6gretmen sifatiyla yayincilik kurslarina
katilmaya calistim. Ingiltere {iniversitelerinde acilan yayincilik kurslarinin
sayis1 giderek artiyor. Bazilari mesleki, bazilari daha akademik, bazilari daha
uluslararasi veya yerel, bazilari da teknoloji veya yaratici yazarlik odakli olan
kurslar bunlar. Sektoriumiizi diinya ¢capinda miuthis besleyen kurslar. Bazen ne
kadar diistik ticretlerle ¢caligtiklarini hesaba katinca, ise aldigimiz insanlarin
vasiflarini hak etmedigimizi diistintiyor ve onlara siikran duyuyorum. Yayincilik
kurslarini a¢tiklari ve zamanimin 6nemli bir kismini ders verip danigmanlik
yapmaya aylirmama olanak sagladiklarii¢in bu tiniversitelere de miitegekkirim.

Yayinci birliklerinin rolii de hem benim hayatimin énemli bir parcasini, hem de
genel olarak yayinciligin can alici pargasini olusturuyor. Halihazirda, merkezi
Cenevre’deki pejmiirde bir binada bulunan Uluslararasi Yayincilar Birligi'nin
(IPA) bagkanligini yiiriitiiyorum. Uluslararas: Yayincilar Birligi'nin kiigiiclik
ofisinde inanilmaz bir ig yiikiiyle calisan li¢c personeli var. Birkag sene 6ncesine
kadar bagkani oldugum Ingiltere Yayincilar Birligi'nin de uzun yillar bircok
komitesinde yer aldim. Bana sik sik neden yayinci birliklerinde gorev aldigim
soruluyor. Bu iyi bir soru. Sanirim ilk cevabim su: Sektoriimiizden ¢ok sey
edindim ve bunlari geri vermek benim i¢cin 6nemli. Ikinci olarak da, bu sektorden
diinya ¢apinda o kadar ¢ok arkadasim oldu ve arkadaglarla temas halinde olmak
iyi geliyor.
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Gelgelelim, yayinci birliklerinde gorev
almak her zaman o kadar da eglenceli
bir sey degil. Oxford University
Press’ten kitabi cikan bir yazarin

su sozleri geliyor aklima: Kitabimin
OUP’den cikmig olmasi bir diigesle
evlenmek gibi. Insana hazdan ziyade
onur veren bir deneyim. Uluslararasi
Yayincilar Birligi Bagkani olmak i¢in de

ayni sey sOylenebilir!

Yayinci birlikleri cok sey yapiyor. Yirtitiilen faaliyetlerin biiytik kismi vitrine
yansimayan seyler olunca, yayincilar siklikla, 6demek zorunda olduklari tiye
aidatlarindan gikayet ediyor. Bunu anliyorum. Peki bu birliklere 6dedikleri aidat
karsiliginda yayincilarin eline ne ge¢iyor? Birkac 6rnekle anlatayim.

Korsan yayincilik bircok iilkede halen ¢ok yaygin ama bu birlikler sayesinde
sektorimiizi temsil edebiliyor ve Cin, Ortadogu, Hindistan, Latin Amerika gibi
bir¢ok yerde korsan yayincilikla miicadelede bagarilar elde edebiliyoruz. Su an
ontimiizde Internet korsanciligi sorunu var; cozumu daha incelikli bir yasal ve
teknolojik danigsmanlik ve altyapi gerektiren bir sorun bu.

Bir de telif haklari meselesi var tabii. Son derece basit, fevkalade 6nemli ve
elimizi giiclendiren bir yasa bu. S6zgelimi, size okudugum bu kagitta yazanlarin
telif hakki bana ait. Herhangi bir yere tescilletmem gerekmiyor. Bunlari
istedigim gibi satabilir, lisanslatabilir ya da bedavaya verebilirim. Bunlar tek
kelimeyle benim kelimelerim. Gelgelelim, politikacilar kendilerine popiilerlik ve
oy kazandiracak seyler yapmay1 severler ve yasa degisiklikleri yapmak da buna
dahildir. Telif hakkina yonelik en son tehdit, egitim malzemelerine getirilmesi
tartisilan telif muafiyetidir. Cesitli ilkelerde, okul ve tiniversitelerin telif yasasi
kapsaminin diginda tutulmasi gerektigini diistinenler var. Bunun gerekcesi
olarak da, egitimin iyi bir sey oldugunu ve ders kitaplarinin s6zgelimi fotokopiyle
ucretsiz cogaltilmasinin yasallagmasi gerektigini soyliyorlar. Bunlar kulaga
hos geliyor ama boyle bir durumun doguracag: sonuclarin hic de hos olmayacag:
ortada. Ornegin, Kanada hiikiimeti okullarda okutulan ders kitaplarinin ve
yazili miizik materyallerinin vs. kismen fotokopiyle cogaltilmasini yasal hale
getirdi. Sonuc olarak, kazanc kaybiya beraber Kanada'da yerli egitim yayinciligi
sektoru kuiciilmekte, Kanada okullar1 ABD mensgeli ders kitaplarina giderek
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dahabagimli hale gelmekte ve bu da Kanada kimligi ve kiiltliriiniin daha da
asinmasinayol acmaktadir. Uluslararas: Yayincilar Birligi, yayincilarin yasa
degisikliginden kaynaklanan bu durumunu Cenevre’deki Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii'ne gotiirerek bu cilginca fikrin yayilmasini engellemeye caligmaktadar.
Yayinciligin daha dijital bir gelecege dogru olmasi gereken kosullarda gelismesini
istiyorsak, vermemiz gereken, bitmeyecek bir miicadele bu. Telif hakk: dijital
cagauyarlanabilirdir ve kiiltiir, egitim, bilim ve 6zgtirliik acisindan olsa olsa
faydali oldugu soylenebilir.

Vergi meselesine gelirsek, Ingiltere’de matbu kitaplara %0 KDV uygulamas: gibi
bir sansimiz var. Sektoriumiiziin biiytimesine ve yurticinde oldugu gibi, kiiresel
capta da daha fazlarekabet giicline kavusmasina biiyiik katki saglamais bir faktor
bu. Uluslararasi Yayincilar Birligi simdi, yerel yayinci birliklerini desteklemek
amaciyla matbu kitaplarda diisiik (veya %0) KDV icin miicadele veriyor. Bliyiiyen
bir yayin piyasasina sahip olmak, bir tilke icin kitaplara konan vergilerden

elde edilen ctlizi miktardaki gelirden ¢cok daha degerli. Su anda Kenya'da egitim
kitaplarina konan vergilerin kaldirilmasi i¢cin bir kampanya ytiriitiiyoruz, cinku
bu vergiler sadece yayinci ve yazarlara zarar vermekle kalmiyor, 6grencilerin
okuldaki bagarisini da olumsuz yonde etkiliyor.

Son olarak, Uluslararasi Yayincilar Birligi'nin (telif haklarinin korunmasindan
sonraki) ikinci misyonu olan yayin 6zgurliigiine deginmem gerek. Bizim
gorevimiz, diinyanin her yerinde yayin ozgiirliiglinii savunmak. Ve bu ozgtirliik
stirekli tehdit altinda. Tiirkiyeli yayincilar olarak bu 6zgiirliigiin nasil kirilgan
olabildigini zaten biliyorsunuz. Yayin ozgtiirliiglinii sadece hiikiimetler

tehdit etmiyor. Dev teknoloji sirketleri de dagitim kanallarini denetim altina
alarak, bazi materyallere kendi platformlarinda yer vermemek suretiyle ifade
ozgurligine etkili bir darbe indirebiliyorlar. Facebook’un Vietnam’daki napalm
bombasi saldirisindan kacan kizin ikonlagmaigs fotografini sansiirlemesi ve
Apple’in sirket itibarini zedeledikleri gerekgesiyle bazi Fransiz dergilerine
sansur uygulamasi, bu durumun yakin zamanda yaganan endige verici 6rnekler.
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Baga donecek olursak, bu sektorde
gecen kirk dort y1l banane 6gretti?
Sanirim en 6nemli kural, ise devam
etmek. Ise devam etmezseniz, hicbir
sey elde edemezsiniz. Bir de tabii, risk
almazsaniz.

Yatay organizasyon yapilari karmagik
hiyerarsilerden her zaman daha
iyidir. Baz1 bliylik uluslararasi yayincilarin dev boyutlarina ve karmasik yonetim
yapilarina bakinca, bunlarin yetersiz ve hantal bir karar alma stirecine yol
actigin1 digiiniiyorum. Hiyerarsik yapilar, yliksek kademedekiler basta olmak
uizere, caligsanlarin pazara, yeni yonelim ve geligsmeleri kavrayacak kadar yakin
olmasini da engelleyen yapilar ayni zamanda.

Fark etmesi benim i¢in biraz zaman alan bir ders daha var. Eskiden yayincilar
yazarlar ve geri kalan herkesten onde gelirmis gibi diigtintirdiim. Simdi simdi
fark ediyorum da, yayincilar olarak hepimizin hayatindaki en énemli kigiler
yazarlardir: Okul kitab1 yazarlari, romancilar, sairler, cocuk kitabi yazar ve
cizerleri, aragtirmacilar, bilimciler, yaptigimiz isin kalbinde onlar var. Bazen
kendimizi 6ne ¢ikartip onlari unutabiliyoruz. Ama yayincilar olarak kendimizi
onlarin efendileri gibi degil, hizmetkarlari gibi gormemiz gerekir.

Birkag sene 6nce Bloomsbury’de argivlerimizden ¢ikardigimiz
yuz yasindaki iki kitab1 yeniden yayimladik: Don’ts for
Husbands (Kocalarin Yapmamasi Gerekenler) ve Don’ts for
Wives (Karilarin Yapmamasi Gerekenler). Verdikleri oneriler
cagdas veya siyaseten dogru sayilmasa da, iki kitap ti¢ milyon
kopya satmakla kalmayip Fransizca ve Almancaya da cevrildi
(kim bilir belki bir giin Tiirkceye de ¢evrilir!). Ben de emekli
olunca, Yayincilarin Yapmamasi Gerekenler baglikl bir kitap
yazmaya karar verdim.
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i§te bana gore yapilmamasi gereken birkac sey:

" Eskitelif yayinlari goz ardi etmeyin. Eskiler arasindan, en az yeniler
kadar degerli kitaplar ¢ikabilir.

" Eskitelif yayinlara haddinden fazla kiymet bigmeyin. Begeniler zamanla
degisen seylerdir.

™ Satic1 gibi davranmayin. Bir yayincinin saticidan farkli diigtinebilmesi
gerekir.

™ Saticilarin her soyledigine aldanmayin clinkii size genellikle iglerine
geleni soylerler.

= Hesap cizelgelerine inanmayin ¢iinkt bunlar cizelgeyi hazirlayanlarin
savlarini desteklemek tizere olugturulmus belgelerdir.

= Strateji danigsmanlarinin size soyledigi her seye inanmayin. En cok
umursadiklari sey, alacaklar: ticrettir.

- Dijital gettolar yaratmayin ve dijital bir strateji izlemeyin. Bunun yerine,
dijital olani kapsayan bir yayincilik stratejiniz olsun.

¥ Sistemlerinizi gereginden fazla tekniklestirmeyin. Agir1 karmagik ve
detayli sistemler krize gotirir.

¥ iyi isler yapmaktan hi¢ vazgecmeyin ¢linkii bunlar muhtemelen
distndiginizden daha uzun 6mirlii olacaktir.
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Konugsmami daha olumlu bir tonla bitirmek icin
simdi de yapilmasi gerektigini diigiindiigiim bazi
seyleri sayayim:

Yaptiginiz esas isten ne kadar uzak gortintirse goriinsiin, yayinciligin
farkli boyutlar: hakkinda elden geldigince ¢ok bilgi edinin.

Ogrenmeye devam edin.
Hata yapmaya devam edin.

Daha fazla seyi dl¢iip tartin ve bu degerlendirmelerden kendinize ders
cikarin.

Alabildiginiz kadar risk alin ve bu risklerin olumsuz yanlarinien aza
indirgemek icin elinizden geleni yapin.

Ve caligirken eglenmeyi ihmal etmeyin.

Richard




